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AF ANNETTE ROLSTING

På de videregående uddannelsen går det
meste af tiden med at lære i form af at løse
opgaver og gennemgå pensum med henblik
på at tilegne sig ny viden. Men af og til får
de studerende rollen, som dem der kan lære
fra sig. Her fortæller Lina Gandløse om spe-
cialet, hendes karrierestart og hvad det gode
specialeresultat har ført med sig.
Idéen bag specialet
Kernen i specialet var at lave en model for
videnstrømmene i innovationsafdelingen hos
en teknologivirksomhed. Målet var at fastslå
afdelingens rolle i forhold til virksomhedens
samlede evne til at være innovativ.

„Idéen til specialet kom vi sådan set selv
med. Mest af alt baseret på et fag om
knowledge management, som vi havde,
umiddelbart før vi skulle i gang med at skri-
ve speciale“ siger Lina om specialets start
og fortsætter: „Selve specialeforløbet var
lidt ustruktureret, men efterhånden fandt vi
et mønster og fik os pejlet ind på et emne
omkring roller og videnstrømme. De fleste
lærebøger om videndeling og innovation er
amerikanske, men vi valgte en mere filoso-
fisk vinkel. Og det var vigtigt for os at be-

nytte en casevirksomhed for at kunne kom-
binere teori og praksis og derved opnå en
læringsproces“. 
Baggrund
Lina og Jacob læste oprindeligt henholdsvis
BA i erhvervssprog og HA. Efterfølgende
praktikophold og studiejob var med til at
dreje deres interesse over mod e-handel, in-
novation og vidende-
ling – en fagkombina-
tion, som de fandt på
IT-Universitetet. De
kendte ikke hinanden
inden de startede på
IT-Universitetet, men
fulgtes ad på linjen for
e-handel og fattede begge særlig interesse
for faget knowledge management. Kontak-
ten til teknologivirksomheden kom i stand
gennem én bekendt, der arbejdede der.
Karriereplaner før og nu
Om sine tidlige karriereplaner fortæller Li-
na: „Oprindeligt var min plan at komme til
Bruxelles og tolke lige som de fleste andre,
der læste sprog. Men efter et praktikop-
hold på den danske ambassade i Paris og et
efterfølgende studiejob i Danmark ønskede
jeg at skifte spor. Det var mere handel og

forretningsførelse, der virkede interessant.
Så derfor valgte jeg en ny karriereplan, der
orienterede sig mod en mere rådgivende og
udadvendt jobtype.“ 

I dag arbejder Lina i Udenrigsministeriet
som projektleder hos Invest in Denmark - en
afdeling som arbejder for at tiltrække inve-
steringer til Danmark. Det var både Linas er-
faringer på arbejdsmarkedet og opmærk-

somheden omkring
specialet , der fik hen-
des karriereplaner til at
ændre sig. Om sit job
fortæller hun: „Primært
fungerer jeg som pro-
blemløser. Her trækker
jeg på en lang række

erfaringer og en masse viden omkring sty-
ring af projekter, forretningsforståelse og
formidling. Egentlig trækker man på flere er-
faringer, end man tror - meget ligger på ryg-
raden. Og senere i år skal jeg også ud at
præsenterer specialet for danske virksomhe-
der sammen med Jacob.“ Jacob Gammelga-
ard arbejder som freelancekonsulent inden
for videnledelse, men på grund af den store
opmærksomhed på deres speciale blandt
virksomheder og i pressen arbejder Jacob nu
på en række præsentationer, som de skal
holde for en række danske virksomheder. n

EGENTLIG TRÆKKERMAN PÅ FLERE ERFARINGER, END MAN TROR – MEGETLIGGER PÅ RYGRADEN

Lina Gandløse og Jacob Gammelgaard fik 13 for deres speciale:„Af viden kommer innovation“. I løbet af sommeren skal de udat holde præsentationer om det for danske virksomheder.

AF VIDEN KOMMER INNOVATION

EN SUCCES HISTORIE


